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En bref

Dassault Systemes, I'une des grandes réussites francaises du numérique,
a d’abord développé son expertise dans la modélisation de produits
pour I'aéronautique et I'automobile, avant d’étendre ses technologies
aux systémes complexes, aux organisations, puis au vivant. Grace
aux jumeaux virtuels et a une approche industrielle de 'emploi des
technologies d’intelligence artificielle, 'entreprise propose aujourd’hui
une approche nouvelle de représentation du monde, permettant de
traiter des problématiques jusque-la difficiles a appréhender. Cette
séance nous a permis d’explorer la maniere dont ces technologies
permettront aux organisations de se métamorphoser et d’ouvrir la voie
a une économie (re)générative.
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M Exposé de Bruno Demange

Avant de partager avec vous un certain nombre de mes convictions au sujet du roéle central de la simulation
et des jumeaux virtuels dans une économie générative, permettez-moi de vous présenter une image : celle d’une
simple piéce mécanique en métal — en 'occurrence une piece d’avion. Ce que cette image ne montre pas, c’est
la somme des savoirs et des savoir-faire en ingénierie qui ont rendu cette piece possible, les milliers d’heures
de calcul et de simulation, les tests successifs, les certifications arrachées de haute lutte, mais aussi les métiers
et les expertises des hommes et des femmes qui y ont contribué, I'écosysteme de fournisseurs entourant
le constructeur — en bref, ce qui fait le cceur battant de la valeur ajoutée de I'entreprise ayant congu, fabriqué
et commercialisé cette piece. Elle porte par conséquent en elle tout un univers invisible, qui ne se réduit pas
aux textes et aux images que 'on pourrait trouver relativement a elle sur Internet. Pourquoi vous dis-je cela?
Pour vous faire sentir qu'une intelligence artificielle (IA), qui n’a été entrainée que sur la base de ces textes
et de ces images, ne peut, si on I'interroge sur ladite piéce, que passer a coté de 'essentiel.

On ne saurait appréhender cet univers invisible dans toute sa complexité que si I'on est capable de le représenter
et de le modéliser. Représenter et modéliser un univers industriel est la condition sine qua non pour pouvoir
ensuite, au besoin, le remodeler, I'adapter aux évolutions de la société. Nous entendons souvent parler de
désindustrialisation. C’est un sujet qui a en moi une résonance toute personnelle puisque, natif du Nord-Est
de la France a 'orée des années 1980, j’ai vu mon peére étre victime de ces fermetures et délocalisations d’usines
vers les “pays a bas colits”, comme on disait alors. C’est ce qui explique que la réinvention de I'industrie soit

un théme qui me tienne tant a ceeur.

Modéliser pour remodeler : le credo de Dassault Systémes

Représenter et modéliser des univers industriels au moyen de jumeaux virtuels est le coeur de métier de mon
entreprise, Dassault Systémes, ancien spin-off de I'avionneur Dassault aujourd’hui fort de 25000 collaborateurs
et de 400 000 clients a travers le monde. Dassault Systemes ne se présente pas comme un éditeur de logiciels,
méme si ses produits phares — CATIA, SolidWorks, DELMIA... - sont internationalement connus. Il se veut
bien plutot (et bien plus largement) une “usine a jumeaux virtuels”, permettant a ses clients grands ou petits
(de la multinationale a la start-up) de se représenter et de modéliser leurs univers industriels respectifs,
autrement invisibles, afin d’étre en mesure, le cas échéant, de les remodeler.

Cette conviction que le virtuel permet de comprendre, étendre et augmenter le réel est ce qui anime l'entreprise
depuis sa création, avec quelques étapes clés : la représentation 3D des ailes du Rafale grace a I'ancétre de
CATIA; 'avenement du Boeing 777, premier avion entiérement con¢u numériquement avant d’étre dessiné
sur papier; la simulation des cycles de vie des produits de Toyota, Renault ou Airbus... Quant aux derniers
développements en date, ils ont permis a Dassault Systemes d’entrer de plain-pied dans les sciences de la vie,
domaine pour nous crucial, puisque nous pensons que, pour faire pleinement advenir des entreprises
et une économie génératives, il faut nous inspirer du vivant - d’ou l'acquisition, en 2019, de 'américain
Medidata Solutions, entre autres.

Arrétons-nous un instant pour examiner ce credo : on ne peut remodeler que ce que I'on a d’abord modélisé.
Pourquoi en est-il ainsi? Les représentations usuelles — autres que celles permises par les jumeaux virtuels -
aplatissent le réel : un business plan se traduit en un tableau Excel, lequel explicite le combien, mais pas
le pourquoi. 11 y manque une dimension. Cette dimension manquante, seules I'apportent ces représentations
scientifiques, multi-échelles (de l'atome aux systémes complexes) et multiphysiques (des champs
électromagnétiques aux fluides, en passant par la mécanique et I'électronique) que sont les jumeaux virtuels.
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